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Introduction  

Par la délibération 2021.025 du 06 octobre 2021, le conseil syndical du PETR du Briançonnais, des 

Écrins, du Guillestrois et du Queyras (BEGQ) a décidé de répondre à l’appel à manifestation d’intérêt 

de l’État et à candidater au Plan Avenir Montagne. En complément, la stratégie proposée par le PETR 

BEGQ, une « Montagne en transition par une attractivité tout en sobriété, diversité et résilience » 

ainsi que les moyens humains et financier dédiés à la mission avenir montagne ont été votées par 

délibération 2021.035 le 29 novembre 2021. 

 

             Les + de notre candidature 

✓ L'expérience du PETR, de par son équipe d’ingénierie et son réseau d’acteur 

✓ Des opérations d’animation territoriale ciblées pour mettre en avant le plan avenir montagne 

et la stratégie portée par le territoire 

✓ Une animation sur le terrain permettant de favoriser l'émergence de projets collectifs 

structurants en cohérence avec la stratégie ciblée et en lien avec le Contrat de Relance et de 

Transition Écologique et le programme LEADER en cours 

✓ Une acculturation à la transition écologique et économique déjà en cours sur le territoire 

✓ La promotion de l'intelligence collective comme valeur ajoutée et fil conducteur du dispositif 

Lauréat du programme avenir montagne le PETR a mis en place dès juin 2022, une mission avenir 

montagne au sein de la structure. 
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1. État d’avancement  

1.1 « Ce qui a été fait » : bilan des actions conduites et des travaux réalisés  

MISE EN PLACE ET L’ANIMATION DE LA MISSION  

- Chefferie de la mission  

Dès mars 2022, l’offre d’emploi d’un.e chef.fe de projet avenir montagne a été diffusée (annexe 1) 

19 candidatures ont été reçues et 10 personnes ont été reçues pour un entretien. 

La mission devait commencer le 10 mai 2022, mais la personne sélectionnée ayant besoin d’un 

temps pour s’organiser au vu de la prise de poste, la mission a débuté le 07 juin 2022. 

Une fiche de poste (annexe 2 ) renseignant les missions principales et activités du poste, mais 

également les conditions d’exercice, contexte et spécificités, les champs de relations, le calendrier et 

les compétences et aptitudes requises à la tenue du poste a été signée entre l’agent la directrice et le 

président afin que l’agent puisse avoir une feuille de route claire pour la mission qui lui est donnée. 

A compter du 01 janvier 2023, la cheffe de projet a demandé un temps partiel à 80%, qui lui a été 

accordé puisque de droit. Certaines missions comme le suivi de l’expérimentation concertation 

politique énergétique du territoire, le lien avec les partenaires institutionnels et le suivi stage ont été 

redirigés vers la directrice. 

- Mission de l’assistante du pôle  

Dès le début de la mission, la secrétaire assistante du PETR a travaillé en lien avec la cheffe de projet 

sur notamment la communication et la mise à jour du site internet.  

Dès le 1er janvier 2023, le temps de la secrétaire assistante dédié à la mission avenir montagne a 

augmenté au vu du passage à 80% de la cheffe de projet. Elle a travaillé plus assidument à la 

communication et à l’appui logistique des réunions, envoi des invitations, réservation des salles, 

devis pour les prestations et divers achats toujours en lien avec la cheffe de projet. 

Elle est en charge pour la mission avenir montagne du suivi RH et du budget en lien avec la cheffe de 

projet et la directrice. 

- Stage  

Pour l’année 2023, un stage a été proposé pour une durée entre 4 et 6 mois. Thématique : Carnet de 

montagne : Mise en place d’un nouveau volet dédié au tourisme durable.  

Le stage a été pourvu par une étudiante de l’université d’Aix-Marseille Faculté d’économie et de 

gestion - master 1 Gestion des territoires et développement local : développement durable des 

territoires de montagne – durée 4 mois du 07 mars au 07 juillet 2023. 

Une fiche de poste (annexe 3) renseignant les missions principales et activités du poste, mais 

également les conditions d’exercice, contexte et spécificités, les champs de relations, le calendrier et 

les compétences et aptitudes requises à la tenue du poste a été signée entre la stagiaire, la directrice 
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et le président afin que l’agent puisse avoir une feuille de route claire pour la mission qui lui a été 

confiée. 

Dans un premier temps suivi par la cheffe de projet, le stage a été finalement suivi par la directrice et 

par la secrétaire assistante.  

Des temps de travail avec le président ont également eu lieu. 

- Communication : 

Afin de rendre visible la mission une charte graphique a été définie en interne.  

Code couleur – Création d’un logo (annexe 4) et de pages dédiées à la mission sur le site internet 

(annexe 5) 

Une formation de facilitation graphique a également été dispensée en novembre 2022, à l’équipe du 

PETR et à laquelle la cheffe de projet a participé. 

Des prestations ont été mises en place notamment pour la réalisation d’un roll up reprenant les axes 

de la stratégie (annexe 6) et des outils nécessaires aux ateliers et réunions diverses. 

- Animation du territoire et déplacements : 

Afin de mobiliser sur le territoire mais également de participer à l’échelle nationale aux diverses 

réunions, le président, la cheffe de projet, la directrice et la stagiaire se sont déplacés à de 

nombreuses reprises. 

Un récapitulatif du planning de la cheffe de projet incluant les réunions et rencontres qui ont été 

réalisées et mises en place au titre de la mission Avenir Montagne est disponible en annexe 7. 
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GOUVERNANCE 

A la charge de la cheffe de projet, le pilotage, l’animation et le suivi des instances se déclinent en 

plusieurs instances telles que :  

LE COMITE DE SUIVI – COMITE DE PROJET : 

Composition : Le PETR représenté par son président - L’état représenté par madame la sous-préfète 

de l’arrondissement et un représentant du commissariat de massif et de la DDT, les 3 EPCI 

représentés par leur président ou par un élu le représentant, ainsi que les techniciens en charge des 

espaces valléens, les partenaires tels que la banque des territoires et le CEREMA, mais également les 

Parcs du territoire (Queyras et Écrins).  

Sont invités également la Région Sud et le département des Hautes-Alpes. 

Objet : Validation des orientations, suivi et état d’avancement de la mission.  

2 comités de suivi ont eu lieu :  

- Le premier s’est tenu le 06 juillet 2022 – compte rendu annexe 8   

- Le second a eu lieu lors de la conférence des maires du PETR le 14 décembre 2022. Il 

s’est avéré que ce mode de comité intégré à une autre instance n’est pas un bon moyen 

pour échanger autour de la stratégie et des projets ; cela a tout de même permis aux 

maires et acteurs présents à la conférence des maires (une centaine de personne) de 

prendre connaissance pour certains des actions qui ont été menées en 2022 par la 

mission avenir montagne - La note déroulée du comité annexe 9  

LE COMITE TECHNIQUE  

Composition : La cheffe de projet du PETR ainsi que les techniciens des EPCI référents espaces 

valléens et tourisme.  

Objet : Mettre en commun des informations de la mission avenir montagne et celles des espaces 

valléens. 

2 comités techniques ont eu lieu 

- Le premier s’est tenu le 28 juillet 2022 – compte rendu annexe 10   

- Le second a eu lieu le 30 novembre 2022. La note déroulée du comité incluant la note de 

sollicitation offre de service en annexe 11  

LE COMITE DES FINANCEURS  

Composition : Le président du PETR – la directrice du PETR – la cheffe de projet Avenir Montagne – le 

commissariat de massif ANCT – la banque des territoires et le CEREMA. 

Objet : Évoquer les projets en émergence et statuer sur le positionnent financier possible ou pas des 

partenaires. 

1 comité des financeurs : le 06 février 2023 - Compte rendu annexe 12 
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PARTENAIRES ASSOCIES 

Des temps d’échanges individuels et des réunions plus formelles ont eu lieu avec les élus du PETR, les 

acteurs du territoire les parcs, les communautés de communes et les offices de tourisme sur les 

thématiques ciblées. 

Le PETR a participé aux comités de pilotages des contrats station et des espaces valléens des 3 EPCI. 

Une trentaine d’acteurs & partenaires rencontrés individuellement acteurs du territoire, chercheurs 

et partenaires du programme Avenir Montagnes.  

Des échanges réguliers ont lieu entre la FFCAM afin d’envisager une éventuelle labellisation Terre 

d’Alpinisme – en coordination avec la démarche Villages d’Alpinisme portée par le Parc National des 

Écrins, ainsi que d’amplifier la démarche Refuges Phares pour l’Environnement. Quelques exemples 

d’entretien annexe 13. 

Participation à une dizaine d'événements & réunions thématiques dont les réunions de réseaux 

chefferie avenir montagne et espaces valléens.  

Une dizaine de webinaires suivis sur les thématiques du plan avenir montagne et présence du 

président du PETR en lien avec la fabrique des transitions comme témoin lors des webinaires nationaux 

organisés par l’ANCT. 

Participation à la plateforme collaborative OSMOSE. 

De nombreux échanges avec le commissariat de massif pour le pilotage du programme. 

Le CEREMA a été sollicité pour participer à l’organisation des ateliers de travail de la journée du 7 avril 

2023, mettant à disposition des membres de son équipe spécialisés en intelligence collective. 

La banque des Territoires a été sollicitée pour une Assistance à Management de Projet ainsi que pour 

des accompagnements thématiques, dont l’un porté par l’une des trois communautés de communes 

du territoire du PETR.  

Indépendamment de la mission Avenir Montagne, l’ANCT avait été sollicitée par une commune du 

territoire sur un dossier en lien avec la stratégie définie. Le consultant en charge du dossier a sollicité 

la cheffe de projet Avenir Montagne du territoire afin de coordonner les stratégies et les actions. 

Suivi de programmes locaux en lien avec la mission : Refuges sentinelles, Refuges phares pour 

l’environnement, Réseau Nature Science Environnement, Forêts Alpines, suivi des fréquentations par 

le PNE, étude sur l’adaptation au changement climatique du secteur touristique (PNE – ADEME).  

Pour avoir le listing des rencontres et réunion se référer à l’annexe 7 citée dans le paragraphe de 

l’animation du territoire. 

Participation au colloque international Place Marketing Forum sur le tourisme sous l’angle des impacts 

et de l’évaluation des démarches d’attractivité avec l’université Aix-Marseille. Compte rendu annexe 

14. 

 

 

http://placemarketingforum.com/accueil-2
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TRAVAUX REALISES ET EN COURS 

REDEFINITION DES ORIENTATIONS STRATEGIQUES 

Sur la base : 

• D’une trentaine d’entretiens 

• De deux comités techniques 

• D’entrevues avec les directrices et directeurs de l’ensemble des offices de tourisme du 

territoire 

• D’échanges avec le président du PETR, référent pour la mission Avenir Montagne 

• D’une analyse documentaire et du suivi de webinaires 

Les orientations stratégiques de la mission ont été redéfinies :  

 

 

LA MOBILISATION DE L’OFFRE DE SERVICES 

Établissement de cahiers des charges présentés lors du comité des financeurs. 

Accompagnement de la Communauté de Communes du Briançonnais pour le dépôt d’une demande 

d’un appui en ingénierie. 

Suivi du dossier accompagné par l’ANCT pour la Commune de Saint-Véran. 
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LANCEMENT DE LA CONCERTATION ENERGIE EAU BIODIVERSITE 

Dans le contexte actuel de crise énergétique, le PETR a souhaité engager une réflexion collective sur 

sa politique de l’énergie. 

En 2022 débute un projet de recherche-intervention visant à construire et utiliser de nouvelles 

approches de concertation et de participation autour des enjeux : Climat, Energie, Biodiversité, Eau et 

Paysage. Ce projet est conduit en partenariat avec une équipe de chercheurs INRIA-INRAE, avec l’appui 

du CNRS. 

La démarche, ainsi co-construite, aura vocation à accompagner les politiques locales en intégrant la 

maîtrise des consommations (sobriété, efficience énergétique des bâtiments, mobilité, etc.) et une 

réflexion collective sur les voies à suivre pour envisager des productions d’énergie adaptées aux enjeux 

et aux spécificités du territoire, en lien avec le plan Climat. 

Équipe de chercheur de l’INRAE et de l’INRIA, élus, représentants d’associations de protection de 

l’environnement, représentants de pratiquants d’activités d’eaux vives et d’usagers des rivières, 

représentation d’ASA – canaux, producteurs d’énergie, techniciens, gestionnaires d’espaces 

protégés, exploitants de domaine skiable, experts, citoyens impliqués dans la vie locale se sont ainsi 

réunis afin d’engager la réflexion sur les méthodes et les outils à mettre en place pour permettre une 

participation constructive autour d’enjeux majeurs pour le territoire et ses habitants. 

 

Une réunion de préfiguration de la démarche de concertation – participation s’est tenue le lundi 7 

novembre 2022 de 14h à 17h au Foyer Culturel de l’Argentière la Bessée. 

Et une réunion de préaction a eu lieu le 23 juin 2023. 

Toutes les informations sont disponibles sur le site du PETR : https://paysgrandbrianconnais.fr/avenir-

montagne/concertation-participation-politique-energetique-du-territoire 

https://paysgrandbrianconnais.fr/avenir-montagne/concertation-participation-politique-energetique-du-territoire
https://paysgrandbrianconnais.fr/avenir-montagne/concertation-participation-politique-energetique-du-territoire
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ORGANISATION D’UNE JOURNEE DE TRAVAIL ET DE PROSPECTIVE AVENIR MONTAGNE – 7 AVRIL 2023 

Temps fort de mobilisation des partenaires Avenir Montagne, des membres du comité de suivi de la 

mission et des acteurs et élus du territoire. 

Le 7 avril 2023, le PETR du Briançonnais, des Écrins, du Guillestrois et du Queyras, au travers du 

dispositif « Avenir Montagne », en partenariat avec le réseau Nature Science Environnement, a 

organisé une journée prospective sur la valorisation du patrimoine naturel avec trois entrées : 

• Nuit & ciel étoilé 

• Patrimoine géologique & hydrologique 

• Forêt – Mélézin 
 
Cette journée a eu lieu à la maison de la géologie situé à Puy Saint André et s’est tenue de 09h à 
16h30. Le programme annexe 15. 

Contexte 

Le PETR du Briançonnais, des Écrins, du Guillestrois et du Queyras, au travers du dispositif « Avenir 

Montagne », en partenariat avec le réseau Nature Science Environnement, engage la valorisation du 

patrimoine naturel de son territoire, notamment son ciel étoilé, son patrimoine géologique et 

hydrologique et ses mélézins. L’enjeu est de développer et diffuser la connaissance et la 

compréhension du fonctionnement des écosystèmes montagnards afin de mieux les préserver. 

Au travers des patrimoines ciblés, ce sont très directement les différentes dimensions de 

l’anthropocène – nouvelle ère géologique plaçant l’Homme au cœur des transformations de ses 

milieux de vie – qui sont visées. L’empreinte humaine sur la planète se situe aujourd’hui à l’échelle des 

temps géologiques et, en montagne plus qu’ailleurs, il est possible de prendre conscience de cette 

empreinte et de tenter d’en saisir les contours.  

En outre, le PETR souhaite positionner le territoire comme un laboratoire d’expérience des transitions 

reposant sur une étroite collaboration entre monde de la recherche, élus, techniciens et acteurs du 

territoire. Pour cela, il est nécessaire de construire et déployer les outils permettant une réelle 

interaction entre science et société afin d’accompagner les transitions et de développer le pouvoir 

d’agir. 

Plusieurs actions sont prévues à cet effet, dont une première séance pour réfléchir collectivement aux 

enjeux de valorisation du ciel étoilé, du patrimoine géologique et hydrologique et du mélézin ; 

notamment en développant le tourisme scientifique sur ces thématiques.  

Objectifs 

• Identifier et analyser l’existant en termes de médiations humaines (sorties, stages, formations, 
événements, etc.) et non-humaines (panneaux, signalétique, réalité augmentée, géoparc, 
géotrek, ouvrages, expositions, films, mallettes pédagogiques, recherches scientifiques, etc.) 

• Mettre en valeur ces ressources : favoriser leur mobilisation par les acteurs du territoire et 
favoriser leur rayonnement 

• Mettre en valeur les recherches passées, en cours et à venir sur le territoire afin d’alimenter 
les contenus de tourisme scientifique et les réflexions sur les transitions 

• Favoriser le dialogue entre chercheurs à l’échelle du PETR 
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• Explorer ensemble les actions et pistes de travail : labellisations, formations, animations de 
médiations scientifiques et de sciences participatives, aménagement ou encore transmission 
de savoir-faire oubliés et techniques nouvelles pour mobiliser les ressources du territoire 

• Identifier les porteurs de projet et les partenaires mobilisables 

Invités 

Afin de réfléchir ensemble aux actions à envisager, le PETR et le réseau Nature Science Environnement 

ont sollicité : 

• Les OT & L’ADDET 05 

• Le PNE & Le PNRQ 

• Les élus du territoire 

• Les espaces valléens des 3 EPCI 

• Les bureaux des guides et accompagnateurs, les regroupements de professionnels des 
stations, les indépendants, les hébergeurs, les gardiens de refuges 

• Les chercheurs 

• Les partenaires du programme Avenir Montagne : ANCT, Commissariat de massif, banque 
des Territoires, CEREMA, ADEME 

Format 

Une journée croisant salon, projections, tables rondes et ateliers de travail 

 Présentation des ressources du territoire (ouvrages, livrets, expositions, films, mallettes 
pédagogiques, etc.) 

 Présentation des projets de recherche mobilisables (poster et stands avec les chercheurs) 

 Discussion avec des acteurs clés et experts autour des trois thématiques 

 Ateliers d’intelligence collective autour des trois thématiques animés par le CEREMA 

 Tableaux à remplir pour identifier les actions et porteurs de projet 

 Tableau à remplir pour alimenter l’outil géo-trek en POI 

 Cartes permettant de situer les ressources et les projets ainsi que les sites à fort enjeu de 
fréquentation / préservation et de « délestage » 

 

Questionnaire 

En amont de la journée du 7 avril 2023, un questionnaire a été envoyé à tous les invités afin de recueillir 

de la matière en amont des ateliers de travail. Les offices de tourisme ainsi que les bureaux des guides 

et accompagnateurs en montagne ont été sollicités pour transmettre ces questionnaires aux socio-

professionnels du territoire. 

Une synthèse de ces questionnaires a été réalisée et a constitué une base de travail pour les ateliers 

annexe 16. 

Et des ateliers ont été mis en place annexe 17. 

Rendu de la journée  

92 personnes étaient présentes à cette journée dont madame la sous-préfète de l’arrondissement 

ainsi que de nombreux chercheurs et acteurs.  
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Des vidéos, photos mais également le rendu des ateliers est disponibles sur le site internet du PETR 
et en annexe document annexe 18 ainsi que les outils et posters qui ont été créés pour cette journée 
annexe 19.  

 

STAGE POUR LA REALISATION DE CARNETS DE MONTAGNE – TOURISME DURABLE 

Un stage a été mis en place du 07 mars au 07 juillet 2023, la mission avait pour objectif de travailler à 

la complétude des carnets de montagnes sur un volet tourisme durable ; ce travail a nécessité du 

recueil de données et leur mise en forme afin de réaliser ce nouveau volet visant à la mise en valeur 

des dynamiques et projets innovants et vertueux de tourisme durable sur le territoire. 

Une méthodologie de travail a été mise en place afin que dans le temps imparti à la mission un premier 

travail puisse être produit. 

Suite à une communication faite via les réseaux et par mail, des entretiens ont eu lieu avec des porteurs 

de projets du territoire en annexe 20. 

La stagiaire a réalisé une grille d’entretiens à destination des personnes interviewées et a pu ainsi 

récolter les informations dont elle avait besoin. Il s’est avéré que les personnes interviewées allaient 

au-delà des questions posées et racontaient avec leur mot et avec passion leur initiative. 

Les acteurs qui apparaissent dans le carnet sont des porteurs de projets aux domaines très variés qui 

valorisent le territoire par son patrimoine (bâti, géologie, naturel, culturel). Ainsi, il présente : des 

guides, des accompagnateurs, un photographe, des associations, une productrice de lait d’ânesse, des 

séjours pour jeunes, des évènements, etc. Le carnet met d’abord en avant le patrimoine du territoire 

et développe ensuite les manières dont il peut être abordé sur le territoire et ainsi présenter les projets 

et ses acteurs. 

Une réflexion a été portée autour du terme « tourisme durable » qui peut être très multiforme. En 

effet, les acteurs représentés par le carnet valorisent un tourisme qui transmet des connaissances et 

permet d’en apprendre plus sur son environnement et le territoire, c’est pourquoi le terme « tourisme 

de la connaissance » semble plus adapté. Dans ces projets, une place particulière est laissée aux 

habitants, l’offre touristique s’ancre alors dans le territoire et participe aux dynamiques locales. 

Ce carnet a pour vocation de partager ces activités et de montrer qu’il est possible d’apprendre en 

visitant le territoire du PETR. En effet, de nombreux porteurs de projets sont à l’initiative d’actions 

positives, vertueuses et résilientes qui valorisent les ressources et le patrimoine du territoire. 

Le carnet sera finalisé lors de la seconde phase de la mission avec l’ajout de pages sur le tourisme de 

la connaissance via le prisme Culture, Bois et Forêt, les labels de stations et leurs actions vertueuses 

en station … 

1er jet du carnet volet Tourisme de la connaissance en annexe 21.  
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1.2 « Ce qui reste à faire » : feuille de route  

Après une année riche, la première partie de la mission, qui s’est déroulée de juin 2022 à juillet 2023, 

a permis au PETR de se positionner comme laboratoire des transitions, en axant ses recherches et 

travaux sur le tourisme de la connaissance. 

Après une pause estivale dès le mois de septembre 2023, la mission va repartir avec comme but de 

continuer ce qui a été commencé dès juin 2022.  

Comme :  

- Finaliser le carnet de montagne volet tourisme de la connaissance  

- Accompagner la Communauté de communes du Briançonnais pour la sollicitation de l’offre 

de services concernant le devenir de la Maison de la Géologie et du Géoparc 

- Suivre la démarche d’expérimentation de concertation autour de la politique énergétique 

du territoire 

- Mobiliser les acteurs et les chercheurs du territoire 

Mais également dès septembre 2023, il sera porté une attention particulière au suivi des instances et 

au pilotage du programme avec une participation du PETR plus assidue au réseau national. 

En partenariat avec le réseau Nature Science Environnement et le CEREMA, il sera organisé des 

groupes de travail thématiques par territoire afin d’opérationnaliser l’ébauche de plan d’action défini 

dans le cadre des ateliers du 7 avril 2023 : les Scolaires, sur la Valorisation du patrimoine naturel, les 

refuges et avec les socio professionnels avec comme fil rouge « être ambassadeur de son territoire ».  

Un travail évaluatif avec des indicateurs en lien avec notre territoire sera entrepris dès janvier 2024. 

Dès octobre 2023, l’assistance à management de Projet proposée par la banque des territoires sera 

activée. 

Le.la chef.fe de projet travaillera en assistance technique des partenaires pour faire émerger et 

favoriser de nouveaux projets sur le territoire, notamment en lien avec le catalogue d’offres de service 

avenir montagnes ingénierie. 

Il sera nécessaire de parvenir à un engagement des partenaires du territoire dans un programme 

d’action permettant la mise en œuvre effective de la stratégie définie : 

• Pour les socioprofessionnels impliqués dans les dynamiques de tourisme scientifique 

(formation et harmonisation des offres) 

• Pour les hébergeurs et autres acteurs de l’écosystème touristique local – via les réseaux tels 

que les syndicats de sociopro des stations ou les enseignes (formation et développement 

d’outils de diffusion de la connaissance) 

• Pour les élus du territoire (réunions de sensibilisation, prise de position sur la question des 

labellisations) 

• Pour le réseau Nature Science Environnement (animation des dynamiques à l’échelle du 

territoire) 

• Pour les offices de tourisme (structuration de l’offre et promotion) 

• Pour les stations (développement d’outils de valorisation du patrimoine naturel et de diffusion 

de la connaissance) 



PETR BEGQ Avenir montagne - Bilan intermédiaire Page 14 sur 18 
     

   

Selon le retour sur les cahiers des charges, et la possibilité d’un portage par EPCI, il pourra être identifié 

un centre d’accueil collectif de mineur par communauté de commune pour engager un diagnostic avec 

l’assistance de la banque des territoires.  

L’ADDET 05 sera sollicitée pour la réalisation de films thématiques comme cela a été proposé dans le 

cadre des ateliers. 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

  

2023/2024 

 

Diagnostic, établissement d’un plan d’action & 

identification de porteurs de projets 

Envoi d’un questionnaire aux socio-pro & acteurs du 

territoire 

Organisation d’ateliers collectifs de travail sur :  

- La valorisation du patrimoine naturel et du tourisme 

scientifique 

- Socioprofessionnels et tourisme de la connaissance 

- Stations et tourisme de la connaissance 

Suivi du programme au national avec continuité des 

relations avec les programmes espaces valléens 

Finalisation Carnet de montagne 
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2. Évaluation 

 

DIAGNOSTIC & CONSOLIDATION DE LA STRATEGIE 

Fort d’échange et de temps de réunion tout au long de la première année, les éléments de stratégie 

présentés lors de la journée du 7 avril 2023 semblent faire consensus. 

OBSERVER, COMPRENDRE, DIFFUSER LA CONNAISSANCE 
En visant la valorisation du patrimoine naturel de son territoire, le PETR du Briançonnais, des Écrins, 

du Guillestrois et du Queyras, a compris tout l’intérêt de mieux connaître son environnement pour 

mieux le préserver. 

Au travers des patrimoines ciblés (ciel étoilé, mélézin, patrimoine géologique, eau), ce sont très 

directement les différentes dimensions de l’anthropocène – nouvelle ère géologique plaçant l’Homme 

au cœur des transformations de ses milieux de vie – qui sont visées. 

L’empreinte humaine sur la planète se situe aujourd’hui à l’échelle des temps géologiques et, en 

montagne plus qu’ailleurs, il est possible de prendre conscience de cette empreinte et de tenter d’en 

saisir les contours. 

 

EXPLORER LES VOIES DE TRANSITION & DEVELOPPER LE POUVOIR D’AGIR 
Face aux changements globaux auquel notre territoire fait face, il est nécessaire de développer le 

pouvoir d’agir. Pour cela, la mission Avenir Montagne favorise à la fois le partage d’expérience, 

renforce les temps d’échange et de co-construction de voies à explorer et augmente ainsi la visibilité 

des actions de transitions portées par les acteurs du territoire. 

Première phase de définition d’un plan d’action amorcée lors de la journée du 7 avril 2023 ; Fait sur la 

base des entretiens réalisés durant la première partie de la mission, il devra être consolidé. 

 

IMPLICATION DES ACTEURS LOCAUX  

EPCI : Les élus et techniciens des trois communautés de communes et d’un certain nombre de 

communes, les acteurs impliqués dans le tourisme scientifique et la valorisation du patrimoine naturel, 

les deux parcs du territoire, les offices de tourisme, certains opérateurs de remontées mécaniques 

ainsi que les chercheurs impliqués sur le territoire ont été sollicités et ont activement contribué dès le 

début du programme mais également lors de la journée du 7 avril 2023. Environ 90 personnes ont 

participé à cette journée de travail et d’échanges. 

Il reste à concrétiser leur engagement et à identifier clairement les porteurs de projet afin de les 

accompagner. 

Le lien grâce au travail fait conjointement avec les 3 espaces valléens du territoire, permet des 

échanges plus efficaces et réguliers entre les structures – plus-value de travailler en lien et sur des 

thématiques communes. 

Les Parcs :  il faut continuer à échanger et développer des habitudes de travail ensemble ; notamment 

sur les thématiques communes et à développer – renouvellement des 2 directions des parcs Queyras 

et Écrins. 
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Les offices de tourisme sont présents et ont été rencontrés, il faut les inclure davantage en les tenant 

informés de ce qui est fait. 

Continuer le travail avec le réseau Nature Science qui a permis de fédérer autour d’un réseau déjà 

existant. 

 

MOBILISATION DES PARTENAIRES AVENIR MONTAGNE 

Processus de sollicitation de l’offre de services engagé notamment avec la banque des territoires, il est 

nécessaire de continuer à échanger sur les offres possibles. 

Intervention du CEREMA pour l’organisation d’ateliers d’intelligence collective. 

Réponse à la sollicitation de la FFCAM pour la labellisation Terre d’Alpinisme. 

A ce jour, le projet de concertation autour des politiques énergétiques n’a pas encore pu être aidé 

malgré tout l’intérêt qu’il suscite. 

L’appui à l’ingénierie avenir montagne a mis du temps à émerger et devrait se concrétiser rapidement. 

 

 

RESULTATS VISES ET LIVRABLES 

Carnets de montagne – volet tourisme durable 

Catalogue de ressources à mobiliser par les acteurs du tourisme (offices de tourisme et 

socioprofessionnels notamment) – portail dressant un inventaire des patrimoines à valoriser sur le 

territoire. 

Tournée des films réalisés par des équipes de chercheur POPSU en lien avec les transitions sur notre 

territoire. 

Plan d’action à déployer sur le territoire en assurant la coordination et l’accompagnement des porteurs 

de projet. 

Travailler en lien avec les socio-professionnels. 
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Conclusion 

 

Au travers du terme « territoire », le PETR évoque l’idée que l’on parle avant tout d’un 

territoire de vie – liens intriqués entre territoire touristique, avec les formes de 

tourisme que l’on souhaite accompagner, et territoire de vie. 

En début de programme la question suivante était posée : « comment allons-nous 

imaginer les projets sur lesquels nous allons travailler en articulant les problématiques 

d’économie touristique et celles des besoins des populations résidentes tout en 

veillant à préserver les écosystèmes au sein desquels ces projets se déploient ? ».  

Il était souhaité une mission menée avec et pour les institutions et acteurs du territoire 

et articulée entre les stratégies des EPCI – Espaces Valléens et des Parcs et les 

orientations de la mission avenir montagne, afin de s’appuyer sur ce qui fonctionne, 

partager les expériences, mutualiser des outils développés par les uns et qui 

pourraient servir les autres, accompagner les acteurs du territoire autour de 

thématiques communes. 

Avec le choix d’une stratégie au bénéfice du tourisme de la connaissance, le PETR a 

pour l’instant rempli la mission qui lui a été confiée et va continuer en ce sens. 

Annexe 22 - Bilan PETR 2022 avenir montagne 
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Annexes 

 
 Annexe 1 - Offre d’emploi chef.fe de projet Avenir Montagne 

 Annexe 2 - Fiche de poste cheffe de projet Avenir Montagne 

 Annexe 3 - Fiche de poste stage Avenir Montagne  

 Annexe 4 - Logo  

 Annexe 5 - Copie écran page internet 

 Annexe 6 - Roll’up de la mission Avenir Montagne 

 Annexe 7 - Récapitulatif des déplacements et des réunions  

 Annexe 8 - Compte rendu comité de suivi 07 juillet 2022 

 Annexe 9 - Note déroulée du comité de suivi 14 décembre 2022 

 Annexe 10 : Compte rendu du comité technique du 28 juillet 2022  

 Annexe 11 : Note déroulée du comité incluant la note de sollicitation offre de service 30 

novembre 2022 

 Annexe 12 : Compte rendu du comité des financeurs du 06 février 2023  

 Annexe 13 : Quelques exemples d’entretien avec les partenaires (FFCAM) 

 Annexe 14 : Compte rendu Participation au colloque international Place Marketing Forum sur 

le tourisme sous l’angle des impacts et de l’évaluation des démarches d’attractivité avec 

l’université Aix-Marseille. 

 Annexe 15 : Programme journée du 07 avril 2023 

 Annexe 16 : Analyse du questionnaire  

 Annexe 17 : Les ateliers journée du 07 avril 2023 

 Annexe 18 : Rendu graphique compte rendu des ateliers du 07 avril 2023 

 Annexe 19 : Outils et posters  

 Annexe 20 : Carnet de montagne Communication faite via les réseaux 

 Annexe 21 : Carnet de montagne en cours version INDESIGN Création 

 Annexe 22 : Bilan PETR 2022 – Avenir montagne 
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